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URETIM YONETIMI

Uretim kavrama: Isletmelerin girdi (input) almalar1, bunlart belli bir siirecten sonra
ciktt (output) olarak adlandirilan mal ve hizmetlere donustirmelerine karsilik gelen
bir kavramdur.

Teknik acidan uretim; «Ham ve yardimct maddeleri, isletme malzemelerini, yari

mamulleri ve parcalari, kullanilabilir urtine donustirme cabalart  olarak
tanimlanabilmektedir.(IKobu,1998:1)»

Hangi agidan bakilirsa bakilsin iiretimde vyapilan islem; «lsletmelerin  cevrelerinden
aldiklar: bir dizi girdiyi, belirli bir siirecten gegirerek, tiiketicilerin ibtiyaclarin: karsilayan ve
dolayiszyla onlar icin fayda yaratan mal ve/ veya hizumete(cikitr) dondistiirme cabasidir
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Isletmelerde Uretim Faaliyetleri
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Uretim Yonetimi Kavrami

® Uretim yonetiminin kapsami;, Hammadde girisinden itibaren, Griinin nihai

kullanicisina teslim edildigt noktaya kadar devam edilen stire¢c seklinde
tanimlanabilir.

Uretim yonetimi daha genis tanimu ile; Isletmenin elinde bulunan malzeme,
makine, insan guci ve finansal kaynaklarin belirli miktardaki mamulin
istenilen niteliklerde(kalitede), istenilen zamanda ve en dustuk maliyetle
uretimini  saglayacak bicimde bir araya getirilmesi olarak ifade

edilebilir.(Krajewski&Ritzman, 2002:6)
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Uretim Yonetiminin Ogeleri

ZAMAN

o e

11.12.2018

6




Uretim Yonetim Stireci

° Miisteri ve Pazar sartlari ile ilgili calismalar ile baslar

° Talep yaratma sathasina gecilir

* Talep dogrultusunda, Siparis alma ve satig tahmini yapilir
* Planlama evresine gecilerek hammadde ve malzeme planlamasi yapulir.
* Yapilan planlar dogrultusunda Uretim ve kontrol safhasina gecilir

* Uretilenler stok ve sevk safhalari ile tiiketiciye ulastirilir
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Uretim Yonetim Surecinde Dikkat Edilmesi
Gereken Unsurlar

® Mamul, hammadde ve yart mamul stok miktarlar1 surekli gtincellenmeli

* Istasyon doluluk oranlari éngériilmeli, takip edilip, biliniyor olmali

* Tedarik zincirinin dogru calisip calismadigr sturekli kontrol edilmels

* Lojistik programlar dizgun planlamalidur.
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Isletmelerde Uretim Yonetim Stratejileri

Urun tasarimi

Uretim siirec tipinin belirflenmesi

Mamul stok politikasinin belirlenmest

Uretim tesislerinin odaginin belirlenmesi

Yeni trtn gelistirilmesi ve tasarimi

Teknolojt secimi ve sure¢ gelistirmest

Kaynaklarin stratejik alternatifler arasinda dagitimi
Tesis planlama: kapasite, yer secimi, yerlestirme

[s tasarimi

Isleyisle ilgili taktik kararlar
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Uretim Sistemlerinin Siniflandirilmast

Siirekli Uretim Sistemi Kesikli Uretim Sistemi Proje Uretim Sistemi

Cok yuksek miktarlarda tretilen
standart tipte urunler icin kullanilir.
Buytk olciide otomasyona dayanir
ve 24 kesintisiz ~ sekilde
islemektedir.(Petrol rafinerileri, su

saat

aritma tesisleri, cesitli kimyasallarin
uretimi vb.)

1.Kitle tiretimi(otomobil,
esya, televizyon vb.)

2.Akis tipi tiretim(Cimento, seker,
kag1t iretimi)

beyaz

Farkli Grtnler az miktarda gruplar
halinde uretilirler. (Mobilya
atolyeleri, cesitli makine atolyeleri)
1.Siparise gore tiretim: Cok
amacl makineler kullanilir(mobilya,
overlok vb.)

2.Parti tiretimi: Piyasa ihtiyact ve
talebe gore belirli triinleri belirli bir
sure  icin

uretmek(ev  esyasi,

konfeksiyon, gida turunleri vb.)

Birbirinden tamamen farkli, mustert
isteklerine sekillendirilen
urunlerin Gretimi icin kullanilir. Cok
cok cesitlilik
mevcuttur. (Insaat sirketleri ve film
yapim sirketleri)

g(’)'re

disik hacim ve
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Stirekli Uretim Sisteminin Ayirt Edici
Ozellikleri

Az cesitli yuksek miktarlarda Gretim

Yiksek sermayeli yatirim

Ditizenl: talep

Tum urtunlerin aynt makineler tizerinde ayni islemleri gormest

Ozel amacli makineler kullanilmast

Yuksek hammadde ve mamul stoklari, buna karsilik dusuk ara stoklar

Fabrika ici tasimacilikta rayli araba gibi 6zel araglarin kullanilmasi
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Kesikli Uretim Sisteminin Ayirt Edict
Ozellikleri

Diizensiz talep

Genel amaclh makinelerin kullanilmast

Dusuk miktarlarda cok cesitli tretim

Ayni fonkstyonel 6zelliklere sahip tiretim araclarinin aynt boliimlerde toplanmasi
Kalifiye 1s gtict kullanilmast
Yuksek ara stoklari, dusiik hammadde ve mamul stoklari

Fabrika i¢1 tasimalarin, genellikle insan ile calisan veya motorla calisan istif arabalari ve sabit veya
hareketli vinclerle yapilmasi

Miktar ve cesit itibari ile degiskenlik gOsteren tiiketict talebini karsilayacak esneklige sahip olmasi
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Proje Tipi Uretimin Ayirt Edici Ozellikleri

* Ozel talebe bagli bir tiretim seklidir

* Uretim faktorlerinin projenin yapilacagi bolgeye tasinmast gerekir.

® Mamul sabit konumdadir.
® Makine ve is gorenler mamul icinde hareket ederler

* Is giicii kullanim diizeyi zamanda degiskenlik gosterebilir.
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Tam Zamaninda Uretim(] it) ‘

Yalin uretim, Toyota uretim sistemi ya da stoksuz uretim gibi isimlerle de

antlan tam zamaninda uretim, 1950’nin baslarinda Japonya’da Toyota
. sirketinin onculugunde gelistirilip 1980’lerde ABD’de yayginlik kazanmis bir -
uretim felsefesidir.(Stevenson, 2007:649-650)
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Tam zamaninda uretim 11

* Tam zamaninda {retim en genel tanimiyla; «Uretim icin gerekli olan

. malzemenin gerektigi anda thtiya¢ noktasinda bulunmasini temin eden ve sifir

envanteri hedef alan bir malzeme yonetimi sistemidir.»

® Daha genis cercevede tam zamaninda uretim 1se; «En az kaynak kullanimiyla,
en kisa zamanda, en ucuz ve hatasiz Uretimi gerceklestirerek, mustert
taleplerine cevap verecek sekilde en az israfla ve tim uretim faktorlerini en
esnek sekilde kullanip potansiyellerin timiinden yararlanmak» seklinde
tanimlayabiliriz.
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«Calisanlarin; * Proses Yetenegini

-Donanimin, lyilestirmek

» Siparis ve Uretim
Dalgalanmalarini
«Alanlarin; Azaltmak

Verimli Kullanimi * Anormallikleri
Yonetmek

Malzemelerin,

Uretim Dengelemes]




JIT KULLANAN ABD SIRK

S

Harley-Davidson firmasinda MAN (Materials As

Needed)

Ford Motor fabrikasinda da MAN (Manufacturing As

Needed)

Omark Endustrilerinde ZIPS (Zero Inventroy

Production Systems).

Westinghouse’de MIPS (Minumum Inventory

Production Systems)
Hewlett-Packard, SP (Stockless Production)
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Parti Uretimi
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JIT AMACLARI

- Tam zamaninda uretimin ana stratejisi Uretim hizini artirip, akis stiresini azaltarak, kalite,
maliyet, teslimat performansini aynit anda tyilestirmektir.

- JIT su 1sraflar azaltmay1 amacglar:

1.  Hurdalar

2. Fazla tiretim

3. Gereksiz malzeme tasimalari

4. Yart mamul ve bitmis irun stoklar

5. Gereksiz, katma deger yaratmayan operasyonlar
6. Iscinin makine zamani icinde beklemeleri

7. Gereksiz 1sct hareketlert
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BASARILI JIT ICIN SOSYAL =

Proje
Yoneticisi Ekip Calismasi

Tedarikcilerle
Entegrasyon

Es zamani
Miahendislik

Tam Zamaninda Uretim Basari Faktorleri
(CORSTEN H.-WILL T.,”"Reflection on Competitive Strategy and its Impact on Modem Production Concepts”,Management
international Review,Vol.33) 11.12.2018 20




FURKIYEDE [T UNGULAYAN BAZI
RMALAR

_ TOFAS
_ MERCEDES
_ TOYOTA

_ VESTEL

_ RENAULT
_ KORTEKS
_ BPLAS




JIT YARARLARI

. Sistemde her turlu israf azalmaktadir, hatalar ortadan kaldirtlmaktadir.

. Stok duizeyleri 6nemli 6lcude dusurilmekte, hatta bazt durumlarda sifira
indirilmektedir.

. Stoksuz calisma sonucu uretimle ilgili sorunlar ortadan kaldirtlmaktadir.

4. Stoksuz calisma nedeniyle stok denetim sistemlerine ihtiya¢c duyulmamakta bu da

atolye duzeyinde denetim faaliyetini buyuk olcude kolaylastirmaktadir.
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JIT YARARLARI

. Sistem, ayni Urln ailesinde yer alan urunlerin birinden digerine kolaylikla kaydirilabilecek
sekilde tasarlanmistir. Bu 6zellik, sistemde cesit esnekligi yaratmaktadir.

. Uriin kalitesi yiikselmekte, fireler azalmakta, verimlilik  yiikselmektedir. Firelerin
azalmasinin nedent, kiicuk partiler halinde tretim sayesinde hatali parcalarin daha erken
tespit edilebilmesidir,

. Ktk partiler halinde tretim nedeniyle, stoklarin ve malzeme tasima araglarinin kapladigi
alan azalmaktadir.

. Stoksuz calisma, ilk seferinde hatasiz tretim, toplam koruyucu bakim gibi ilke ve 6zelliklert
nedentyle, tam zamaninda Uretim sistemlerinde  Uretim  dusuk  maliyetle
gerceklestirilebilmektedir.
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