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MALIYET MUHASEBESINDE TEMEL KAVRAMLAR

Gider Kavrami

Her isletmenin bir var olus amaci vardir. i:;:letmeler bu amaglarina ulagsmak icin cesitli
faaliyetler icerisinde olurlar. Bu faaliyetleri neticesinde faydalar elde eder. Bu faydalar gelir
olarak tanimlanir. Ancak bu faydanin elde edilebilmesi icin isletmeler cesitli yiukumlilikler
icerisinde bulunurlar. Elde ettikleri bir takim faydalari bu amaca yonelik olarak tuketirler. Bu
durumda tuketilen her fayda yeni bir faydaya donusir. Gelir elde etmek amaciyla yapilan
fayda tiiketimleri gider olarak tanimlanir.

* Giderin olugsmasi icin tiiketimin isletme faaliyetleri ile ilgili olmasi gerekir

* Giderin olugsmasi icin maliyet analizi yapilacak déneme ait olmasi gerekir.
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Harcama Kavrami
Harcama bir isletmede herhangi bir nedenle yapilan tiim 6deme ve bor¢lanmalardir.

Her harcama gider olmaz. Bir harcamanin gider olmasi igin asagidaki ozellikleri tasimasi
gerekir;

isletme faaliyetlerinin devami icin yapilmis olmasi gerekir, Hastane sahibinin ya da
ortaklarinin kendi kisisel ihtiyaglari igin yaptig1 harcamalar gider sayilmamaktadir.

Harcama isletmenin 6z sermayesini azaltmis olmasi gerekir. Ornegin hekimlere
odenen maaslar bir varlik gikisina ve 6z sermaye azalmasina neden olacaktir.

Harcama isletmenin 6z sermayesini korumak igin_yapilmis olmasi gerekir. Ornegin bir
saglik kurumunun riskleri onlenmek icin 6dedigi sigorta prim harcamalari giderdir.
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Maliyet Kavrami
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Maliyet bir isletmenin urettigi mal ve hizmetleri ortaya koymak igin harcadigi uretim
faktorlerinin para ile olciilen degeridir.

Bir giderin maliyet olmasi icin mal ve hizmet iiretimi icin dogrudan iliskili olmalidir. Ornegin
bir saghk kurumundaki poliklinikteki doktor tcretleri, elektrik, makine ve techizatin
amortismani gibi giderler birer maliyet unsuru iken insan kaynaklari departmanina yonelik
harcamalar ise bir gideri olusturmaktadir.
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Kavramlar

iligki

Gider-Harcama

Giderin olugmasi icin bir 6demenin veya harcamanin yapilmasi zorunlu degildir. Ornegin
2016 donemde alinmis olan bir malzeme 2017 doneminde tiiketilmesinde gider olusur
ancak harcama yoktur.

Gider-Harcama

Gider harcamayla ilgili olabilir veya olmayabilir. Ornegin takas yoluyla elde edilmis mal ve
hizmetlerin tiiketilmesinde harcama yoktur.

Maliyet-Harcama

Maliyet olugmasi icin harcamanin yapilmasi zorunlu degildir. Harcama onceden yapilmis
olabilir. Takas ile ilgili durum maliyet igin de gegerlidir.
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MALIYET VE GIDER
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Zarar Kavrami
Zarar belirli bir doneme ait toplam giderlerin toplam gelirlerden fazla olan kismidir.
Gelir — Gider < 0 ise Zarar

Zarar ayni zamanda isletme faaliyetlerinin yerine getirilmesi sirasinda yapilan gereksiz veya
gereginden fazla yapilan ve ekonomik fayda meydana getirmeyen bosa yapilan tiketimlerdir.
Ornegin depodaki ilaglarin son kullanim tarihlerinin ge¢mesi ilgili saghk kurumu igin bir
zarardir. Ornegin dogal afet sonrasi saglik kurumunda meydana gelen ve sigorta sirketi
tarafindan tazmin edilemeyen varlik azalmalari da bu saglik kurumu igin bir zarar durumudur.
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Kar Kavrami

Kar isletmedeki toplam gelirin toplam gideri agsmasi durumudur.

Gelir - Gider > 0 ise Kar durumu s6z konusudur.

Kar ayni zamanda isletmenin asil faaliyet konusu igerisinde yer almayan faaliyetler nedeniyle
isletme lehine meydana gelen 6z sermaye lehine meydana gelen gelismeler de kar kavrami
icerisinde degerlendirilir. Ornegin bir saghk kurumunun aktifinde yer alan aracin defter

degeri uzerindeki bir degerle satilmasi halinde meydana gelen artis kar kavrami icerisinde
degerlendirilir.
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Hasilat Kavrami

Hasilat, isletmenin satmak icin baskasindan aldigi veya kendisinin Urettigi mal ve hizmetlerin
satisindan veya satis disindan saglanan (kur farklar, kiralar vb.) degerledir.
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Muhasebe Maliyeti

llgili sonuca ulasmak icin yapilmasi gereken “giderler toplami” muhasebe maliyetini ortaya
koymaktadir.

Ornegin bir poliklinikte yillik ilag ve tibbi sarf malzemesi giderlerinin 100.000 TL, tibbi
personel Ucret giderleri 200.000 TL, yardimci ve teknik personel giderleri 40.000 TL, elektrik
giderleri 10.000 TL ve su giderlerinin 8.000 TL olmasi durumunda poliklinigin muhasebe
kayitlarinda goziiken maliyeti asagidaki gibi olacaktir.

ilag ve Tibbi Sarf Malzemesi Maliyeti - 100.000 TL
Tibbi Personel Ucretleri - 200.000TL
Yardimci ve Teknik Personel Ucretleri - 40.000TL
Elektrik Giderleri - 10.000TL
Su Giderleri . 8.000TL Poliklinik Maliyeti > 358.000 TL
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ORNEK: Yeni bir hastane acmak isteyen bir Giderler utar
yatirimci hastane binasini satin alinmak amaciyla
bina sahibine 300.000 nakit para, vadeleri lig ay ile
bir yil arasinda degisen 100.000’lik ii¢ senet ve alig Verilen senet tutari 300.000TL
maliyeti 40.000 birikmis amortismani ise 10.000 Devredilen otomobilin bilango degeri 30.000TL
olan bir otomobil verildigini; ayrica miilkiyetin

Odenen nakit para tutari 300.000 TL

Binanin toplam alis bedeli 630.000 TL
kazanilabilmesi igin binde 16,5 tapu harci ve binde
2 emlak vergisi 6dendigini varsayalim. Bu durumda, Ve i (e sl
soz konusu hastane binasinin muhasebe kayitlarina Emlak vergisi 1.260TL
gececek alig maliyeti asagidaki gibi hesaplanir. Hastane Binasinin Toplam Alis Maliyeti  64]1.655 TL
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Firsat Maliyeti

Firsat maliyeti, alternatifler arasinda bir secenegin secgilmesi nedeniyle vazgecilen diger
seceneklerin kullanilmamasindan dolay isletmenin kaybettigi gelirlerdir.

Ornegin bir hastanenin 100.000 TLlik nakit fazlasini 3 ay icin degerlendirmek istemektedir.
Oniinde iki alternatif mevcuttur. Birinci alternatif nakit fazlasini 3 ay icin %4 getiri saglayacak
banka hesabinda degerlendirmek ikinci alternatif ise doviz artisi beklentisi ile doviz alarak
tutmaktrr. Hastane yoneticisi banka hesabinda degerlendirmeyi tercih etmistir. Kur ise ayni
donemde % 3 deger artisi gergeklestirmistir. Bu durumda net kazang

Banka Hesabi Getirisi - 4.000TL
Doviz Getirisi (Firsat Maliyeti) - 3.000TL

Net Ekonomik Kazang _
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Marjinal Maliyeti

Marjinal maliyet uretim miktarindaki bir birimlik artisin toplam maliyetlerde meydana
getirdigi maliyet artisidir.

Ornegin bir hastanede bakilan hasta sayisi yillik 7.000 Kisiden 8.000 Kisiye cikmis ve toplam
maliyet ise 3.000.000 TLden 3.500.000 TLye ¢ikmis ise marjinal maliyet 500.000 TL olarak
hesaplanacaktir.

Hasta Sayisi Artisi Oncesi Maliyet - 3.000.000 TL
Hasta Sayisi Artisi Sonrasi Maliyet - 3.500.000 TL
Marjinal Maliyet - 500.000 TL
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Batik Maliyeti

Bir karar verilirken o karardan etkilenmeyecek maliyetler batmis maliyetlerdir. Bu maliyetler
gecmiste kalan maliyetlerdir.

Ornegin gecen sene aracimizin lastigini degistirmek icin odedigimiz maliyetin aracimizi
satma karari igerisinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir. Ya da begenmek umuduyla
girdigimiz bir film icin odedigimiz bedel, filmi begenmeme durumunda baska bir filme girisle
ilgili kararimizi etkilemeyecektir.
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Ekonomik Maliyeti

Ekonomik maliyet muhasebe maliyeti yaninda firsat maliyetinin de dikkate alindigi maliyettir.

Ornegin bir hasta icin tedavi siirecinin maliyeti hesaplanmak istendiginde, hastanin hastaneye
odedigi tedavi masraflarinin yaninda galisamamasi nedeniyle mahrum kaldigi gelirin de bu
maliyete eklenmesi gerekmektedir.
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MUHASEBE SISTEMI

ISLETMELERIN TEMEL FONKSIYONLARI

= =

iNSAN KAYNAKLARI

MUHASEBE

YONETIM

PAZARLAMA

HALKLA iLISKILER

Muhasebe; finansal nitelikteki varlik, kaynak ve isletme bilgilerini belirli prensipler
cercevesinde lireten ve bu bilgilerin ihtiyac duyanlara ileten bir sistemdir.
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MUHASEBENIN TEMEL FONKSIYONLARI

Muhasebe temel olarak

a) Finansal olaylar hakkinda bilgi ve belgeleri toplar,

b) Bu bilgi ve belgeleri kayit altina alir,

c) Kayit altina alma sirasinda belirli prensiplere gore siniflandirma islemini gergeklestirir,
d) Kayit altina aldigi bilgiler igin analiz calismalari gerceklestirir,

e) isletme icindeki ve disindaki yetkililere karar almalarinda yardimei olarak raporlar iretir,

SAGLIK iSLETMELERINDE GiRDi-DONUSUM-CIKTI SURECI

TPy o . IKTI
GiRDILER DONUSUM SURECI
Muayene sayisi,
taburcu edilen
hasta, tetkik sayisi,
ameliyat sayisi

Poliklinik, Klinik,
Laboratuvar,
Ameliyathane

insan giicii, ilag, tibbi
malzeme, tibbi cihaz

Muhasebe; bir saglik isletmesindeki girdi, doniisiim ve cikti siirecinin tamamu ile ilgilidir.
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ISLETME MUHASEBESI SISTEMI

v

FINANSAL
(GENEL)
MUHASEBE

TiCARI SIRKETLER
MUHASEBE MUHASEBESi

VERGI
MUHASEBESI

isletme Sahibi, Devlet ve Diger Dis

Paydaslar ile ilgilidir. Zorunludur.

v

YONETIM
MUHASEBESI

MALIYET MALIYET
MUHASEBESi ANALIZLERI

FINANSAL TABLO BUTCEVE
ANALIZLERi PLANLAMA

isletme Sahibi ve Diger i¢c Paydaslar ile
ilgilidir. Zorunlu degildir.

FINANSAL (GENEL) MUHASEBE

Finansal Muhasebe, isletmede meydana gelen ekonomik ve finansal olaylari para cinsinden
toplayip siniflandirarak kayit altina alir ve ilgili kisiler icin raporlar tretir.

Finansal muhasebenin gergeklestirdigi islemler mutlaka objektif belgelere dayanmasi gerekir.

Bu belgeler arsivlenerek saklanir.

Finansal muhasebenin lrettigi raporlarin onemli bir kismi vergi daireleri, finansal kuruluslar

gibi dis paydaslari ilgilendirmektedir.

Bu yoniyle finansal muhasebe disa donuktir ve

muhasebelestirme sireci zorunlu prensiplere baglanmistir.

E @/
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YONETIM MUHASEBESI

Yonetim muhasebesi, ozellikle maliyet muhasebesinin urettigi bilgileri kullanarak isletme
yonetiminin karar almasina destek olan bir sistemdir. Yonetim muhasebesi yoneticilerin
daha etkin karar almasi icin gerekli olan bilgileri tespit ederek ihtiyaglarina gore uygun
formatlarda bu bilgileri sunar.

Yonetim muhasebesi;

* Planlama

* Maliyet Analizi

* Maliyet Kontrolii ve Performans Olciimii

e KararVerme

gibi amaglara sahiptir.

YONETIM MUHASEBESI

Planlama; bir isletmenin basarisi agisindan ¢ok onemli bir rol oynar. Planlama isletme igin
olmasi gereken kaynaklarin saglanmasi, muhtemel sorunlarin tespit edilmesi ve basarili bir
bitcelemeyi de icine almaktadir. Yonetim muhasebesi isletmedeki planlama ve bitgeleme
calismalarinda ihtiyag olan maliyet bilgilerini sunmaktadir. Her bir irin ve hizmetle ilgili
planlamalar yapilr.

Maliyet Analizi; Uretilen mal ve hizmetlerin maliyetlerini olusturan, malzeme, iscilik ve
genel Uretim giderleri gibi girdilerin ayrintili ve sistematik olarak hesaplanmasidir.

Maliyet Kontrolii ve Performans (")Igijmij; Yonetim muhasebesi, gergeklesen sonuglarla

daha once yapilmis olan planlamalari karsilastirarak sapmalari analiz eder ve isletme
performansinin kontroliinde etkin rol oynar.

12
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YONETIM MUHASEBESI

Karar verme, isletme yonetimi icin ¢ok onemli fonksiyonlardan birisidir. Yonetim
muhasebesi isletme yoneticilerine alacaklari kararlarda ihtiyaglari olan bilgileri saglayarak
isletme basarisina dnemli bir katki saglamaktadir. Ornegin marjinal maliyet analizleri, basa
bas noktasi analizleri gibi calismalar yonetim muhasebesi tarafindan isletme yonetimine karar
verme slirecinde destek oldugu analizler arasindadir.

A

Maliyet muhasebesi, yonetim muhasebesinin bir alt sistemidir ve liretilen mal ve
hizmetlerin maliyetleri konusunda bilgiler sunmaktadir.

MALIYET MUHASEBESI

Maliyet muhasebesi, isletmede lretilen mal ve hizmetlerin maliyetini tespit eden yonetim
muhasebesinin bir alt sistemidir. Bu sistem igerisinde maliyet kalemleri tespit edilir, bu
maliyetlerin sistematik kayitlari tutulur, maliyet toplamlari hesap edilerek kontrol edilir ve
yonetime inceleme ve yorum yapabilmesi icin raporlar hazirlanir.

A

Maliyet muhasebesi verilerini finansal muhasebe de kullanir. Ciinkii finansal
tablolar icin liretilen ve satilan mamullerin maliyetini hesap etmek bir
zorunluluktur.

13
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FINANSAL MUHASEBE,YONETIM MUHASEBESi VE MALIYET
MUHASEBESi KARSILASTIRILMASI

Ozellikler Finansal Muhasebe Yonetim Muhasebesi Maliyet Muhasebesi

Yasal Nitelik Yasal Zorunluluk Vardir.
Kullanilacak Belgeler Yasalar tarafindan belirlenir
KullanilacakYéntemler Yasalar tarafindan belirlenir
Uretilen Bilgilerin Muhatabi Disa Yoneliktir
KayitlarinYonii Gegmise yonelik

Kesinlik Belgelere dayanir kesindir

Zorunluluk Yok

Yonetimin karari ile belirlenir
Yonetim tarafindan belirlenir
ice Yoneliktir

Gelecege yonelik

Kesindir ancak tahminleri de igerir

Zorunluluk Yok

Yonetimin karari ile belirlenir
Yonetim tarafindan belirlenir
ice Yoneliktir

Gegmise ve gelecege yonelik

Kesindir ancak tahminleri de igerir

MALIYET ANALIZ SURECI

14



I. ADIM
Amacin Belirlenmesi
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MALIYET ANALIZ SURECI

2.ADIM
Giderlerin Belirlenmesi

Belirlenmesi

4.ADIM

Giderler ve Gider Merkezlerinin
Uyumlastiriimasi

5.ADIM
Giderlerin Dagitimi

6.ADIM

Gider Merkezlerinin
Maliyetlerinin Tespiti

7.ADIM
Birim Maliyetlerin
Belirlenmesi

I. ADIM
Amacin Belirlenmesi

-— — - - o ¢

I.Adim Amacin Belirlenmesi

Bir saghk kurumunda maliyet analizi yapilabilmesi igin oncelikle
maliyet analizinin amaci belirlenmelidir. ~ Bu maliyet analizinde
secilecek olan metodun belirlenmesi icin onem tasimaktadir. Bu
nedenle neyin maliyetini hesaplayacagimizi belirlememiz gerekir.

Ornegin, Kulak Burun Bogaz (KBB) Polikliniginin maliyet

hesaplamasi ile Kulan Burun Bogaz (KBB) Hizmet Biriminin maliyetini
hesaplamak igin kullanacagimiz yontem farklilasacaktir.

MALIYET ANALIZ SURECI

2.ADIM
Giderlerin Belirlenmesi

Belirlenmesi

4.ADIM

Giderler ve Gider Merkezlerinin

Uyumlastiriimasi

5.ADIM
Giderlerin Dagitimi

6.ADIM

Gider Merkezlerinin
Maliyetlerinin Tespiti

7.ADIM
Birim Maliyetlerin
Belirlenmesi

Raporlama

-— - - —

2.Adim Giderlerin Belirlenmesi

Bu adima maliyet analizi yapacagimiz donemde saglik isletmesinde
karsilasmamiz muhtemel giderlerin cesit ve fonksiyonlarina gore
tespitinin yapilmasi gerekmektedir.

15
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MALIYET ANALIZ SURECI

I. ADIM

Amacin Belirlenmesi 3.Adim Gider Merkezlerinin Belirlenmesi
2.ADIM l g o o . .
Giderlerin Belirlenmesi Bu adimda maliyet analizi sirasinda dikkate almamiz gereken gider
merkezlerinin eksiksiz olarak tespiti yapilmasi gerekir.
Ornegin bir hastanedeki;
4.ADIM

Giderler ve Gider Merkezlerinin
Uyumlastiriimasi

a) Poliklinikler

b) Klinikler

Teshis ve diger tedavi birimleri
idari departmanlar

e) Teknik birimler

5.ADIM
Giderlerin Dagitimi

6.ADIM

Gider Merkezlerinin
Maliyetlerinin Tespiti

7.ADIM
Birim Maliyetlerin
Belirlenmesi

eksiksiz olarak tespit edilmeli ve izlenmelidir.

- — —
NECRG

MALIYET ANALIZ SURECI

I. ADIM
4.Adim Giderler ve Gider Merkezlerinin Uyumlastiriimasi
2.ADIM 9 Q . . . . . . .
Giderlerin Belirlenmesi Bu adimda her bir gider merkezinin kendisine ait giderler tespit
edilmis olur. Boylece her bir gider merkezinin kendisine has giderleri
izlenerek o gider merkezinin altinda kayit altina alinir.
Belirlenmesi
4.ADIM

Giderler ve Gider Merkezlerinin
Uyumlastiriimasi

Bu isleme birinci dagitm denmektedir.

5.ADIM
Giderlerin Dagitimi

6.ADIM

Gider Merkezlerinin
Maliyetlerinin Tespiti

7.ADIM
Birim Maliyetlerin
Belirlenmesi

¢

Raporlama

16



I. ADIM
Amacin Belirlenmesi

2.ADIM
Giderlerin Belirlenmesi

4.ADIM

Belirlenmesi

Giderler ve Gider Merkezlerinin
Uyumlastiriimasi
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MALIYET ANALIZ SURECI

5.ADIM
Giderlerin Dagitimi

6.ADIM
Gider Merkezlerinin

Maliyetlerinin Tespiti

7.ADIM
Birim Maliyetlerin
Belirlenmesi

I. ADIM
Amacin Belirlenmesi

— — —

2.ADIM
Giderlerin Belirlenmesi

Belirlenmesi

4.ADIM

Giderler ve Gider Merkezlerinin
Uyumlastiriimasi

5.ADIM
Giderlerin Dagitimi

5.Adim Giderlerin Dagitimi

Bu adimda her bir gider merkezinin kendisine ait giderler saghk
isletmesindeki esas mal ve hizmet dUretilen birimlere dagitilarak
yuklenir.

Bu ikinci dagitimdir.
Ornegin saglik kurumundaki idari, muhasebe, insan kaynaklari, halkla
iliskiler gibi ic destek birimlerinin giderleri belirli prensiplerle

polikliniklere, teshis ve tedavi birimlerine dagitilmasi bu adimda
gerceklestirilir.

MALIYET ANALIZ SURECI

6.ADIM

Gider Merkezlerinin
Maliyetlerinin Tespiti

7.ADIM
Birim Maliyetlerin
Belirlenmesi

6.Adim Gider Merkezlerinin Maliyetlerinin Tespiti

Bu adimda destek birimlerinden dagitilan giderlerle birlikte ilgili gider
merkezinin kendi giderleri ile birlikte hesaplanmasi gerceklestirilir.

Ornegin bir hastane icerisindeki goriintileme merkezinin kendisine
ait giderlerinin 100.000 TL oldugunu disinelim. Bu merkeze ait
olarak gelen idari giderlerin 10.000 TL, muhasebeden gelen giderlerin
10.000 TL ve insan kaynaklarindan gelen giderlerin 2.500 TL oldugu
disunilirse bu gorintileme merkezinin maliyet toplami 122.500 TL
olarak gerceklesecektir.
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I. ADIM
Amacin Belirlenmesi 7.Adim Birim Maliyetlerin Belirlenmesi

2.ADIM
Giderlerin Belirlenmesi

Bu adimda saglk kurumundaki ilgili birimde uretilen hizmetlerin birim
maliyeti uygun yontemlerle hesap edilmektedir. ~ Bu Uguncu

!
!
‘ dagltlmdlr.
Giderler ve Gider Merkezlerinin Ornegin bir hastanenin psikiyatri merkezine ait giderler asagidaki gibi
Uyumlastiriimasi Sl

Giderierin Dagiem }
Psikiyatri Merkezine Ait Giderler 100.000 TL
ider I rinin l Destek Hizmetlerinden Gelen Giderler 50.000 TL
Zatyetiernin Tesplt Toplam Maliyet 150.000 TL
e ]L Verilen Hizmet Adeti 1.000 Adet
Ecliricnmest Birim Hizmet Maliyeti I50TL

MALIYET ANALIZ SURECI

I. ADIM
Amacin Belirlenmesi 8. Adlm Raporlama

2.ADIM
Giderlerin Belirlenmesi

Bu adimda yonetimin ihtiyag duydugu maliyet analiz ¢alismasi
gerceklestirilerek raporlanir ve karar alma siirecine destek verilir.

Belirlenmesi

4.ADIM
Giderler ve Gider Merkezlerinin
Uyumlastiriimasi

|
|
{
|
|
|

Giderlerin Dagitimi

6.ADIM

Gider Merkezlerinin
Maliyetlerinin Tespiti

7.ADIM
Birim Maliyetlerin
Belirlenmesi

“
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SAGLIK KURUMLARIVE MALIYET

SAGLIK KURUMLARINDA MALIYET MUHASEBESI AMACLARI

Saglik kurumlarinda maliyet muhasebesinin amaglari asagidaki gibi 6zetlenebilir;

I) Saghk kurumlarindaki poliklinik, teshis ve goriintiileme gibi departman ile ilgili maliyetler
ve kuruma ait toplam maliyetin hesaplanmasi

2) Birim maliyetlerin belirlenmesi. Bu maliyetler arasinda yatan hasta maliyeti, hasta gunu
basina maliyet, egitim saati basina maliyet, tetkik basina maliyet, hasta basina maliyet gibi

maliyetler yer almaktadir.

3) Finansal tablolarin hazirlanmasinda maliyet verilerini kullanmak
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SAGLIK KURUMLARINDA MALIYET MUHASEBESI AMACLARI

4) Fiyatlandirmada kullanilacak yontemler icin maliyet verilerini kullanmak
5) Kapasite kullanim kararlarinda maliyet verilerini kullanmak
6) Makine ve donanim (teknoloji yenileme) kararlarinda maliyet verilerini kullanmak

7) Sunulacak saglik hizmetleri arasinda tercih etmek ve uygun hizmet karmasini olustururken
maliyet verilerini kullanmak

SAGLIK KURUMLARINDA MALIYETYONETIMiNi ZORLASTIRAN
FAKTORLER

* Hastaneye basvuran her hasta ayri bir vakadir ve bu nedenle hizmetlere yonelik maliyet
standartlarini ve maliyet analizlerini gerceklestirmek zordur,

* Saglk kurumlari kamu, ozel, kar amaci gitmeyen ve kar amagh olmak tzere kompleks bir
gesitlilige sahiptir  Bu nedenle ayni sektorde faaliyet gostermelerine ragmen farkl
amaglari ve guduleri vardir.

* Saglk sektoru kurumlari diger sektorlerdeki kurumlara gore farkli bir hukuki ve idari

cevrede faaliyet gostermektedir. Bu nedenle yatirim kararlarinin alinmasi oldukga gug
olabilmektedir.
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SAGLIK KURUMLARINDA MALIYET YONETIMINi ZORLASTIRAN

FAKTORLER

* Saglik kurumlari genellikle emek yogun ve yiiksek teknoloji ile faaliyet gostermektedir. Bu
nedenle saglik hizmetlerinin maliyeti oldukga ylksektir. Bu agidan bakildiginda maliyet
yonetimi diger isletmelere gore daha fazla onem arz etmektedir.

* Saglk hizmetleri 24 saat esasina gore sunulmaktadir. Bu nedenle maliyet yonetimi igin
maliyet ol¢lim sistemi eksiksiz surdirilebilmelidir.

* Saglik hizmetlerinde sosyal glivenlik kurumlari, Maliye Bakanhgi, Saglik Bakanhgi gibi
diizenleyici bir ¢ok kurum bulunmaktadir. Bu durum ise saglik kurumlarinin tim
mevzuata hakim olmasini ve sozlesme yonetimi ile kurumsal iligkiler konusunda

uzmanlasma gerekmektedir.

SAGLIK KURUMLARINI URETIM ISLETMELERINDEN AYIRAN

OZELLIKLER

Hizmet lretim ve tiiketim ayni anda gerceklesmektedir.

Hizmetin depolanmasi (stoklanmasi) miimkiin degildir.

Miisteriye ozgu hizmet verilir.

Miisterinin iretim siirecine katihm s6z konusudur.

Uretim (hizmet) soyuttur, elle tutulmaz ve gozle goriilmez

Emek yogun teknoloji kullaniimaktadir

Uretim ve tiiketim arasinda zaman vardir.

Uretilen iiriinler depolanabilir ve sonra istenilen bir zamanda
tiiketilebilir.

Uriinler standart hale getirilebilir.

Miisterinin iretim siirecine katimi oldukga sinirlidir.

Uriin fizikseldir.

Sermaye yogun teknoloji kullanilmaktadir.
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SAGLIK KURUMLARINDA MUHASEBE UYGULAMALARI

TEK DUZEN MALIYET MUHASEBESI
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TEKDUZEN MALIYET MUHASEBE SiSTEMi VE MALIYET
HESAPLARI

HESAP SINIFLARI

| DONEN VARLIKLAR

2 DURAN VARLIKLAR

3 KISA VADELIYABANCI KAYNAKLAR
4 UZUN VADELIYABANCI KAYNAKLAR
5 OZKAYNAKLAR

6 GELIRTABLOSU HESAPLARI

7 MALIYET HESAPLARI

8 BUTCE HESAPLARI

9 NAZIM HESAPLARI

TEKDUZEN MALIYET MUHASEBE SISTEMi VE MALIYET
HESAPLARI

7 MALIYET HESAPLARI

| e | | e |
4 4
o B

Biiyiik olgekli isletmeler (net aktif
blyuklGgl ve net satis hasilasi yiiksek
isletmeler) 7/A segenegini kullanmak
zorundadir.
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TEKDUZEN MALIYET MUHASEBE SiSTEMiVE MALIYET

HESAPLARI

HESAP GRUPLARI

70 MALIYET MUHASEBESi BAGLANTI HESAPLARI GRUBU

71 DIREKT iLK MADDE VE MALZEME GIiDERLERi HESAP GRUBU
72 DIREKT iSCILIK GIDERLERi HESAP GRUBU

73 GENEL URETIM GIDERLERiI HESAP GRUBU

74 HIZMET URETIM MALIYETLERiI HESAP GRUBU

75 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERi HESAP GRUBU

76 SATISVE DAGITIM GIiDERLERi HESAP GRUBU

77 GENELYONETIM GIDERLERi HESAP GRUBU

78 FINANSMAN GIDERLERi HESAP GRUBU

79 GIDER GESITLERI HESAP GRUBU =

7/A MALIYET HESAPLARI

Hesap Gruplari

Hesap Isimleri

71 DIREKT iLK MADDE VE MALZEME GIDERLERL
HESAP GRUBU

710 DIREKT iLK MADDE VE MALZEME GIDERLERI HESABI

711 DIREKT iLK MADDE VE MALZEME GIDERLERI YANSITMA HESABI
712 DIREKT iLK MADDE VE MALZEME GIDERLERI FIYAT FARKI HESABI
713 DIREKT iLK MADDE VE MALZEME GIDERLER MIKTAR FARK HESABI

72 DIREKT iSGILiK GIDERLERI HESAP GRUBU

720 DIREKT iSCiLiK GIDERLERI HESABI

721 DIREKT ISGILIK GIDERLERI YANSITMA HESABI
722 DIREKT iSCiLiK GIDERLERI UCRET FARKI HESABI
723 DIREKT ISGILIK GIDERLERI ZAMAN FARK HESABI

73 GENEL URETIM GIDERLERI HESAP GRUBU

730 GENEL URETIM GIDERLERI HESABL

731 GENEL URETIM GIDERLERI YANSITMA HESABI

732 GENEL URETIM GIDERLERI BUTGE FARKLARI HESABI

733 GENEL URETIM GIDERLERI VERIMLILIK FARKLARI HESABL
734 GENEL URETIM GIDERLERI KAPASITE FARKLARI HESABI

URETIM
MALIYETLER]

74 HIZMET URETIM MALIYETLERI HESAP GRUBU

740 HIZMET URETIM MALIYETLERT HESABI
741 HiZMET URETIM MALIYETLERT YANSITMA HESABI
742 HiZMET URETIM MALIYETLERT FARK HESABI

HIZMET
MALIYETLERI

75 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI
HESAP GRUBU

750 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERT HESABI
751 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERT YANSITMA HESABI
752 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERT FARK HESABI

76 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERL
HESAP GRUBU

760 PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERT HESABI
761 PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERT YANSITMA HESABI
762 PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERT FARK HESABI

77 GENEL YONETIM GIDERLERI HESAP GRUBU

770 GENEL YONETIM GIDERLERT HESABI
771 GENEL YONETIM GIDERLERT YANSITMA HESABI
772 GENEL YONETIM GIDERLERT FARK HESABI

78 FINANSMAN GIDERLERI HESAP GRUBU

780 FINANSMAN GIDERLER] HESABI
781 FINANSMAN GIDERLERT YANSITMA HESABI
782 FINANSMAN GIDERLER] FARK HESABI

FAALIYET VE
FINANSMAN
GIDERLERL

24.02.2019
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7/B MALIYET HESAPLARI

24.02.2019

Hesap Grubu

Hesap isimleri

79 GIDER
CESITLERI
HESAP GRUBU

790 iLK MADDE VE MALZEME GIDERLER| HESABI

791 iSGi UCRET VE GIiDERLER| HESABI

792 MEMUR UCRET GIDERLERi HESABI

793 DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZMETLER HESABI

794 CESITLI GIDERLER HESABI

795 VERGI RESIMVE HARGLAR HESABI

796 AMORTISMAN VE TUKENME PAYLARI HESABI

797 FINANSMAN GIiDERLERi HESABI

798 GIDER CESITLERI YANSITMA HESABI

ORNEKLER

Bir saglk kurumunda yonetim departmaninda calisan isci ve memurlara odenecek maas ve
ucretler icin 7/A ve 7/B segeneklerine gore yapilacak muhasebe kayd:

* 770 Genel Yonetim Giderleri
7/A

* 335 Personele Borglar

* 791 isci ve Ucret Giderleri
+ 792 Memur Ucret ve Giderleri 7/B

* 335 Personele Borglar
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CALISMA SORULARI

SORU-I

Bir secenegin secilmesi nedeniyle vazgecilen diger seceneklerin kullanlmamasindan dolay: isletmenin
kaybettigi gelirleri ifade eden maliyet tiirii nedir

a) Batmis maliyet

b) Firsat maliyeti

c) Marjinal maliyet
d) Muhasebe maliyeti
e) Ekonomik maliyet

24.02.2019
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SORU-2

Asagidakilerden hangisi saghk kurumlarindaki maliyet analizi agamalarindan birisi degildir?

a) Giderlerin belirlenmesi

b) Gider merkezlerinin belirlenmesi

c) Giderlerin dagitimi

d) Gider merkezlerinin maliyetlerinin belirlenmesi
e) Plan ve biitcelerin hazirlanmasi

MALIYET ANALIZ SURECI

I. ADIM
Amacin Belirlenmesi

2.ADIM
Giderlerin Belirlenmesi

Belirlenmesi

4.ADIM

Giderler ve Gider Merkezlerinin
Uyumlastiriimasi

5.ADIM
Giderlerin Dagitim

Maliyetlerinin Tespiti

7.ADIM
Birim Maliyetlerin
Belirlenmesi

- — - - o ¢

Raporlama
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SORU-3

Bir mal, fayda ve hizmet saglanmasi veya herhangi bir edim karsiligi olmaksizin ortaya cikan bir yiikiimliiliik
nedeniyle yapilan 6deme ve bor¢lanmalara ne ad verilir?

a) Borg

b) Zarar

c) Gider

d) Harcama
e) Maliyet

SORU-4

Hangi muhasebe tiirii yasal nitelik tasir ve zorunludur?

a) Yonetim muhasebesi

b) Maliyet muhasebesi

c) Finansal muhasebe

d) Yardimc gider yeri muhasebesi
e) Birim maliyet muhasebesi
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SORU-5

Saglik kurumlarinda sunulan hizmetlerin genel isletmelerde iiretilen mamullerden en dnemli farki nedir?

a) Saghk hizmetleri cok cesitlidir.

b) Saglik hizmetleri stoklanamaz

c) Saghk hizmetleri teknoloji ile ilgilidir.

d) Saghk hizmetleri ciktisi parasal olarak &lciilebilir.
e) Saghk hizmetleri farkli maliyet kalemlerini icerir.

SORU-6

Bir isletmenin iirettigi mal ve hizmetleri ortaya koymak icin harcadigi iiretim faktorlerinin para ile dlciilen
degeri nedir?

a) Gider

b) Harcama
c) Maliyet
d) Kar

e) Zarar
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SORU-7

Muhasebe maliyeti yaninda firsat maliyetinin de dikkate alindigi maliyet nedir?

a) Batik Maliyet

b) Harcama

c) Marjinal Maliyet
d) Ekonomik Maliyet
e) Gider

SORU-8

Finansal nitelikteki varlik, kaynak ve isletme bilgilerini belirli prensipler cercevesinde iireten ve bu bilgileri
ihtiyac duyanlara ileten isletme fonksiyonu nedir?

a) insan Kaynaklari
b) Pazarlama

c) Halkla iligkiler
d) Finansman

e) Muhasebe
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SORU-9

Maliyetlerini fonksiyon esasina gore takip etmek isteyen, aktif toplami ve net satiglari yasal sinirlarin
lizerinde olan bir isletmenin maliyet hesaplarinda hangi secenegi kullanmasi beklenir ?

a) Normal maliyet

b) 7/A secenegi

c) 7/B secenegi

d) ilk giren ilk ¢ikar

€) Son giren ilk cikar yontemi

SORU-10

Asagidakilerden hangisi maliyet hesaplarinda 7/A secenegi icerisinde yer alan bir hesap grubu degildir ?

a) Direkt ilk Madde ve Malzeme Grubu

b) Direkt iscilik Giderleri Hesabi Grubu

c) Genel Uretim Giderleri Hesabi Grubu

d) GenelYonetim Giderleri Hesabi Grubu

e) Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler Hesabi Grubu
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SORU-I |

Asagidakilerden hangisi maliyet hesaplarinda 7/B secenegi icerisinde yer alan bir hesap degildir ?

a) Cesitli Giderler Hesabi

b) Vergi Resim ve Harclar Hesabi

c) Arastirma ve Gelistirme Giderleri Hesab
d) Amortisman ve Tiikenme Paylari Hesabi
e) Finansman Giderleri Hesabi

TESEKKURLER.

hcetinkaya@gelisim.edu.tr
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